NOTA DE CONTRALORIA
EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA DOMINICANA No.018

CONTRALORIA ETED

FECHA: 17 DE FEBRERO 2014

ACTIVIDAD:
Desmantelamiento de lineas de transmision y subestaciones.

BASE LEGAL:
* Ley General de Electricidad, No. 125-01.
* Ley No. 10-07 que instituye el Sistema Nacional de Control Interno y de la Contraloria
General de la Republica.
Ley No. 340-06 sobre compras y contrataciones de bienes, servicios, obras y concesiones,
sus modificaciones y reglamento de aplicacion.

REFERENCIAS:

* Comunicacion DCT-336-13, de fecha 01 noviembre de 2013, sobre el proceso de
desmantelamiento de infraestructuras.
Nota de Contraloria No. 007, de fecha 22 abril 2013, sobre entrada, custodia y salida de
materiales de almacén.
Nota de Contraloria No. 13, de fecha 27 de agosto del 2013, sobre “Compras y
contrataciones de bienes, servicios, obras, consultorias, alquileres con opcién de compra
y arrendamientos”.

BREVE DESCRIPCION DE LA SITUACION ENCONTRADA:

En cumplimiento con la Ley No. 10-07, se establece la implementacion de controles internos
para el desmantelamiento de obras de infraestructuras (lineas de transmision y
subestaciones) con la finalidad de garantizar un proceso mas efectivo y eficaz, y proteger los
activos de la empresa.

V. UNIDAD(ES) RESPONSABLE(S):
Administraciéon General
Direccion de Mantenimiento de Infraestructura
Direccién de Ingenieria y Proyectos
Direccion Administrativa y Financiera
Consultoria Juridica
Direccion de Auditoria Interna
Direccion de Operaciones del Sistema (Centro de Control de Energia)

VI.  AREA RESPONSABLE DE IMPLEMENTACION:
» (Contraloria

VII.  AREA RESPONSABLE DEL SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO POST:
= Direccion de Auditoria Interna
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VIIL ALCANCE:
Abarca desde que la Direccion de Mantenimiento de Infraestructura/Direccion de Ingenieria
y Proyecto solicita al Administrador General la aprobacién del desmantelamiento de la linea
de transmisién y/o subestacion hasta que los materiales son debidamente depositados e
inventariados en los almacenes de la ETED.

IX. TERMINOS Y DEFINICIONES:
1. CCE: Centro de Control de Energia.

2. DESMANTELAMIENTO: es el proceso en el cual se procede a retirar las estructuras,
equipos, herrajes u otros de una linea de transmisién, subestaciones y otras
infraestructuras, con el fin de eliminar o sustituir por otros.

3. DIP: Direccion de Ingenieria y Proyectos.
4. DMI: Direccién de Mantenimiento de Infraestructura.

5. LINEAS DE TRANSMISION: conjunto de herrajes tales como: apoyos, que pueden ser de
madera, hormigén o acero galvanizado; aisladores, conductores y otros materiales que
instalados en un orden predeterminado facilitan la transferencia de energia entre
subestaciones de distintas centrales generadoras.

6. OC: Organismo Coordinador.

7. SUBESTACIONES: Representa un nodo en el Sistema Eléctrico Nacional Interconectado
(SENI) en el que los pardmetros de energia, en especifico, corriente y voltaje son
modificados para su posterior transmisién o distribucién manteniendo ciertos niveles de
calidad.

X. PoOLITICAS: !|¥

A. Politicas Generales: ”

A

1. La Direccién de Mantenimiento de Infraestructura evaluaré periédicamente las lineas de
transmision a fin de determinar el estado de las mismas. \;}J

2. Para fines de desmantelamiento las lineas y subestaciones deberan estar en desuso,
obsoletas y/o ameriten ser desmanteladas.

3. La Direcciéon de Mantenimiento de Infraestructura incluird en su plan de trabajo anual
los desmantelamientos de las lineas de transmisién y subestaciones que hayan sido
identificadas en las condiciones mencionadas en el numeral no. 2 de la presente Nota d
Contraloria. }
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10.

11,

La Direccién de Mantenimiento de Infraestructura, antes de proceder a realizar un
desmantelamiento, enviar4 a la Administracién General una comunicacion solicitando la
aprobacién y sustentando las razones por las cuales se necesita llevar a cabo dicha
accion.

Tanto la Direccién de Mantenimiento de Infraestructura como la Direccién de Ingenieria
y Proyectos seran responsables de emitir sus solicitudes de desmantelamiento ante la
Admini i6n G 1

El Administrador General determinara quien ejecutara el desmantelamiento (Direccién
de Mantenimiento de Infraestructura 0 una empresa contratada) de acuerdo a la
existencia de fondos y la disponibilidad de la empresa en ese momento para el tipo de
trabajo solicitado.

Tanto la Direccién de Mantenimiento de Infraestructura como la Direccion de Ingenieria
y Proyectos haran sus levantamientos sobre las especificaciones técnicas de las lineas de
transmision y/o subestaciones a desmantelar y estructuraran su orden de trabajo.

Cada Direccién responsable del desmantelamiento (DMI o DIP) asentara en la “Hoja de
campo” todas las actividades que se realicen por dia durante todo el proceso del
desmantelamiento y la misma estard firmada por los representantes de las diferentes
Direcciones presentes en ese momento.

El responsable del desmantelamiento (DMI o DIP), levantara el acta de recepcion de los
materiales antes de enviar los mismos al almacén, la cual debera estar firmada por los

representantes de las areas presentes en ese momento. F‘ﬂ

Un auditor (Representante de la Direccién de Auditoria Interna) fiscalizara todo el ||
proceso de desmantelamiento de las lineas de transmision y/o subestaciones y asegurara {i |
que todos los materiales desmantelados sean devueltos al almacén en su totalidad.

Partiendo de la logistica de los trabajos a realizar por la DMI o DIP, la DAI debera

asegurarse que cada brigada de trabajo este supervisada por un representante de esta
ultima Direccién, de forma tal que se dé seguimiento continuo a los desmantelamientos.

Un representante de la Contraloria haréd la recepcién de los materiales antes de darle
entrada al almacén junto al responsable del desmantelamiento, representante de la DAT y
la DMI y el contratista en caso que aplique, verificando con el acta de recepcién que los
materiales devueltos sean los desmantelados y emitird un informe sobre los materiales
desmantelados y los recibidos y depositados en el almacén. l L}

c

Nota de Contraloria No.

' sobre “Desmantelamiento de lineas de transmision y subestaciones™



13. Todos los materiales resultantes del proceso de desmantelamiento serdn depositados e
inventariados en los almacenes de la ETED. Ningin material producto de los
desmantelamientos podra ser donado o desechado, sin autorizacién del Administrador
General.

14. Los encargados de los almacenes seran responsables de darle entrada a todos los
materiales que sean devueltos al almacén proveniente de un desmantelamiento y
llevarén un control fisico y del sistema (SAP) de los materiales depositados, a fin de tener
un control de los materiales en existencia.

15. La Direccién de Auditoria Interna antes de emitir el informe final al Administrador
General con los resultados obtenidos de los desmantelamientos al concluir el proceso
cotejara sus resultados con el informe emitido por la Contraloria para determinar la
autenticidad de ambos informes.

B. Desmantelamiento por la Direccién de Mantenimiento de Infraestructura:

16. La Direccién de Mantenimiento de Infraestructura elaborara el presupuesto de gastos de
los desmantelamientos a su cargo, previo levantamiento de las informaciones de campo,
y remitira al Administrador General para fines de aprobacion.

17. La Direccion de Mantenimiento de Infraestructura solicitara al OC mediante
comunicacion escrita, con 21 dias de antelacion, el programa de apertura de linea,
indicando el lugar, las fechas de trabajo, duracién del trabajo, clientes afectados y demas
informaciones necesarias; si se presentara cualquier variacién por razones no previstas se
debera comunicar de inmediato para que dicha programacion sea dejada sin efecto.

18. Una vez aprobado el programa de apertura por el OC, la Direccién de Mantenimiento de
Infraestructura debera comunicarse con el Centro de Control de Energia, dos (2) horas !
antes de ejecutar un desmantelamiento, dependiendo de la complejidad del trabajo a § fi
realizar, para solicitar la preparacién de lugar y dejar la linea des-energizada. /}‘> |

19. La Direccién de Mantenimiento de Infraestructura preparara la logistica de los trabajos a
realizar, la cual remitird a la Direccion de Auditoria Interna anexando el informe de las
especificaciones técnicas de la linea de transmisién y/o subestacién a ser desmantelada
para su conocimiento y posterior envio de su representante. {

NS

C. Desmantelamiento por empresas contratadas:

20. La Direccién de Ingenieria y Proyectos preparard el cronograma de trabajo, partiendo del

informe de las especificaciones técnicas del desmantelamiento a realizar, junto [:7
contratista y un representante de la DML /C 4

L
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21. La Direccién de Ingeniera y Proyectos supervisaré los desmantelamientos realizados por
empresas contratadas, con un representante de la Direccién de Mantenimiento de
Infraestructura y la Direccién de Auditoria Interna a quienes previamente se le habra
informado sobre el cronograma de trabajo y toda informacién relativa al
desmantelamiento.

22. La Direccién de Mantenimiento de Infraestructura solicitara la puesta fuera de servicio
de las lineas de transmisién y/o subestaciones que intervengan en los desmantelamientos
que vaya a realizar la empresa contratada, previo requerimiento de la DIP; una vez
finalizados los trabajos la DMI, informara al Centro de Control de Energia para la puesta
en servicio de la linea.

XI. TIEMPO PREVISTO PARA LA EJECUCION DE LA RECOMENDACION:
= Inmediatamente, al recibir esta Nota de Contraloria de la ETED.

XII.  INSTRUCCIONES ESPECIALES:

®= La Consultoria Juridica establecera en los contratos para la construccién de nuevas obras
y proyectos que ameriten desmantelamiento, que la misma empresa contratada para la
construccion sea que realice el desmantelamiento y que se establezcan penalidades en
caso de incumplimiento o pérdida de materiales.

= El Comité de Compras serd responsable de elegir la empresa que realizara el
desmantelamiento segiin lo establecido en la Ley No. 340-06, sus modificaciones y
reglamento de aplicacién y la Nota de Contraloria No. 13 sobre “Compras y
contrataciones de bienes, servicios, obras, consultorias, alquileres con opcién de compra
y arrendamientos”.

* Cuando la Direcciéon de Mantenimiento de Infraestructura requiera de equipos
adicionales para los desmantelamientos deber4 solicitarlo mediante comunicacién escrita
que justifique la necesidad a la Gerencia de Servicios Corporativos (Coordinacién de
transportacién), antes de iniciar los trabajos.

A I

*= Sila solicitud para un desmantelamiento es externa, es decir no surge por requerimiento
o necesidad de la ETED, el solicitante debera enviar una comunicacién formal dirigida a
la Direccién de Mercado Eléctrico. \

* El Departamento de Seguridad Industrial hara inspecciones periédicas, a fin de
determinar que los empleados utilizan los equipos de seguridad necesarios al momento
de realizar un desmantelamiento.

* Cuando la Direccién de Mantenimiento de Infraestructura requiera apoyo logistico por
parte de la Autoridad Metropolitana de Transporte (AMET) y la Seguridad Militar de la
ETED, enviard comunicacién escrita con dos (2) dias de antelacion, solicitando soporte
de su personal para la realizacion de sus trabajos. _ .
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XIII. ANEXOS:

N/A

._ - Elaborado por:

Welkona Cuaun |

Ing. Walkiria Cuevas

Analista de Contraloria

Nota de Contraloria No.*

Revisado por:

'sobre “Desmantelamiento de lineas de transmision y subestaciones”

Aprobado por:
/./"

."‘/
| /;Zji‘y’
/

Lo
Ing. Julidn Santana Araujo
Administrador General
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